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·公共图书馆· 

县级图书馆建立特色分馆模式的探析 

楼美珍 

(永康图书馆 浙江 321300) 

永康图书馆根据所 在县域经济特 色，充分利用 

馆藏资源，与相关部门联手，创建不同类型的特色分 

馆，增加了图书馆的服务窗口，加强了图书馆的辐射 

力度 ，使图书馆的公益 行为在为地方经济服务 的过 

程中，形成了与当地政府行为的统一，从而得到了各 

级政府的重视 。 

1 县馆建立特色分馆模式种种 

1．1 科技分馆 

五金业是永康的特色经济、龙头产业。全市有 

五金企业 7000余 家，从业人员 17多万 ，上缴税 收为 

全市财政总收入的 90％左右。建有以五金商贸为 

主、融科技服务、信息交流、博览展示于一体的中国 

科技五金商贸城。1996年，趁首次召开五金博览会 

之机，县图书馆在科技 五金城创 办科技分馆。数 年 

来 ，科技分馆依托五金专业市场 ，坚持为发展五金产 

业所做的种种努力 ，随着五金业 的发展、扬 名 ，终 于 

引起了省级主管部门和业务部门的重视。省 图书馆 

各级各部 门的领导和专业人员多 次来 实地 考察 ，充 

分肯定了科技分馆的作用和办馆方向，决定与五金 

城管委会 、永康图书馆联手共建 ，共 同打造科技分馆 

的品牌 。由五金城管委会在五金城的寸金地精品城 

重新划拨分馆所需 共计 400多平米 的 3个空 间 ；由 

省馆投资按 科技分馆 的格局对 其进行全 方位 的包 

装，首次提供以科技文献为主的图书3万册，订阅刊 

物 60种和新型书架、部分电脑，由原来的“永康图书 

馆五金科技分馆”提升为“浙江图书馆、永康图书馆 

中国科技五金城分馆 ”(以下简称科技分馆 )。科技 

分馆以崭新的面貌再现：设有电脑阅览室，专家研究 

室，集阅览、书库为一体的开架借阅室；有以科技文 

献为主的藏书 5万余册；新老读者 600余人。科技 

分馆的再次创建，成为永康文化的一个闪亮点，为五 

金城的企业文化，为图书馆的形象打造了品牌。 

1．2 农业分馆 

唐先镇是一个以农业经济为主的大镇。其中生 

产的各种优质葡萄远 近闻名 ，名 土特产菜干 肉曾荣 

获 1995年第 二届 中国农业博览会金奖。唐先镇的 

农业经济已形成自己的特色成为该镇的支柱产业。 

县馆应该镇政府的要求 ，结合该镇的实际需要，在唐 

先镇创办农业分馆 。将馆藏的农业经济图书全部调 

拨 为农业分馆藏书，一方 面解决 了由于产 业结构和 

城镇居 民成份的变化所造成的馆藏农业学科 图书无 

人问津却占据大量书库空间，而农村农业经济的发 

展又迫使继续为之补充进而书库更为拥挤的现象； 

另一方面通过建立农业分馆使农业学科图书相对集 
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本 文通 过对 Oracle9i Application Server Portal和 

uPortal较为全面的 比较 ，希望 能让大家对个性 化服 

务平台实现工具有进一步 的认识 ，也希望 能对图书 

馆个性化服务的发展有所帮助 。 
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县级图书馆建立 

中，逐步形成以农业经济为特色的藏书体系，成为名 

符其实的农业分馆，不仅为该镇农业经济服务，还将 

协助县馆担负起全县范围内的农业书籍的流通、咨 

询等业务。 

1．3 文化分馆 

后吴村是有着深厚文化积淀的老 自然村。古老 

的建筑群被列为市文物保护单位，配备有专职的文 

保干部。县馆应文管会的要求并利用文管会在后吴 

村的现成基础 ，创办文化分馆。藏书偏 重于地 方文 

献和乡土文学，使馆藏的大量地方文献复本从拥挤 

的书库中解脱出来。让老村的古建筑群在书香的熏 

陶下更显示其古朴和优雅。 

1．4 村民分馆 

永康的私人藏书特别发达，其中有家藏万册以 

上的七八家，且各具特色。吴某用数十年的心血 ，构 

筑了以乡邦文献为主的“耕读堂”，长年为乡邻受用。 

他的藏书用书事迹 曾在 中央电视台作过专题播放。 

图书馆不作任何投入，利用他的“耕读堂”再冠以县 

馆分馆的称号 ，藏主 自觉蓬壁生辉。尽 管为此 忙忙 

碌碌多奉献，以书会友，私藏公用大发扬不亦乐乎。 

2 建立特色分馆效益多多 

效益，是图书馆赖 以生存 和发展的根本。图书 

馆追求的是社会效益 ，获取社会效益 的资本在于藏 

书。现实中，图书馆的藏书没有被充分利用 ，或者说 

利用率相当低。因素有多方面，其中来 自图书馆本 

身的受辐射力度限制是其主要因素之一。 

按国际惯例，图书馆的辐射半径为 4公里 ；根据 

国际图联的“公共图书馆标准 (1973—1977)”，每 5万 

人应有一所图书馆。 目前 ，一些发达 国家 和地 区已 

远远超出了这一标准。 

见图 ： 

国家 公共图书馆数(个 ) 每一公共图书馆 
服务人数(万) 

英国 4759 l。2 

美国 l5946 1．6 

日本 2336 5．3 

中国 2721 46 

尽管永康的经济相当发达，年财政收入已达 10 

个亿，排名全国县市的第 70位而列为全国 100强县 

市。永康县城楼、堂、馆、所林立，永康百姓生活奔小 

康。然而永康公共图书馆却几十年一贯制，始终还 

是一个，肩负着为全市 1049万平方公里土地上生息 

的 56万人服务的藏书 中心 、流通 中心的重任 。超负 

荷的反作用形成了一方面图书馆 的大量文献积如山 

丘，书满为患，造成资源的极大浪费；一方面需要信 

息，需要资源，需要得到图书馆帮助者，秋水伊人，延 

颈企踵，加之各式各样的网吧、影视和文化娱乐设施 

在争夺和分化原有的读者群 ，慢慢 的图书馆 的功 能 

在萎缩，效益在缩小。面对这种情形，“与其坐如待 

毙，不如起而行之。”永康图书馆通过大量的调查研 

究 ，决定通过建立特色分馆的模式 ，到社会上寻找效 

益 ，寻求发挥 自身功能的用武之地 。 

五金企业是永康的龙头企业，先进企业，需要有 

先进的科技信息和先进文化组成 的企业文化与之相 

辉映。县图书馆看准这个大市场所需，及时建立了 

为之配套的科技分馆，把图书馆的全部 自然科学部 

类藏书为科技分馆藏书，订阅相关刊物百余种，选派 

精干专业 干部组成分馆班子。分馆的一切工作包括 

书库布局，藏书补充，服务对象和项 目的展开，活动 

内容的规模及其方法、方式，作息时间的安排等等， 

均围绕五金城这一大市场的需要而展开。科技分馆 

的建立以及其特色服务的效果，很快融入了五金市 

场并赢得了市场的信赖。 

为配合寻求永康的五金之根，科技分馆帮助查 

阅了大量的文献，终于从《三海经》、《四库全书》和方 

志文献记载中查得有关五千年前黄帝曾来永康石城 

山铸有一鼎 ，高一 丈三尺，大如十石 瓷 ，象龙腾云 的 

传说 ，结合石城山的仙迹进行考证 ，证实王帝 鼎乃永 

康五金之根与史书记载的中国五金从商、周时期出 

现的青铜器距今已有四五千年历史相吻合。为石城 

山的五金文化开发提供了史料依据。通过寻根，使 

永康的五金更具魅力，为永康五金走向世界，形成国 

际第三五金市场更具备其文化内涵。通过寻根，进 

而体现了经济文化一体化 的现代经济发展规律 ：即 

五金文化的开拓为五金业的发展提供了强大的推动 

力量，五金产业的腾飞为五金文化发展提供了必要 

的物质基础。科技分馆参与 构筑五金文化 ，五金文 

化离不开科技分馆 。科技分馆的行 为与政府的行为 

形成 了统一 ，因而摄入 了各级领导的视野 ，引起 了政 

府官员的重视。由市长亲 自拍板拨给科技分馆 开馆 

费6万元，并追加为购书经费专项拨款，历年递增， 

图书馆 的购 书 费 因此 从 1996年 的 3万 元 猛增 到 

2(g)2年的 35万元 ；五金城赞助购买 面包 车一辆 ；由 

县政府 出面协调 ，将科协 的全部 藏书调拨为科技分 

馆统一管理使用。更可喜的是，经过数年精心栽培 

的科技分馆这棵梧桐树 ，终于引来 了省 图书馆这 只 

金凤凰。从此，科技分馆同时成为省馆科技分馆。 
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档次高了，品位精了，作用也更为显著了。经济文化 
一 体化的规律在科技五金城 和科技分馆的互为关 系 

中得到了充分体现，图书馆因此得到了最实惠的名 

利双赢 。 

3 特色分馆运行中的借鉴和思考种种 

3．1 掌握主动 

特色分馆不同于单独建制 的特色馆 ，没有独立 

的体制和行使权。它是图书馆分流出去的一部分， 

要有一个依托的载体，一个合作的伙伴。如科技分 

馆的合作者是五金城管委会，唐先镇农业分馆的合 

作者是唐先镇政府 ，后吴村 的文化分馆合作者是 市 

文化管理委员会。合作者一定是要有法人资质的权 

力机构 ，双方达成协议 ，并以书面形式明确各 自应负 

的职责。图书馆是当事的主要方，要设立专门的职 

能部门，馆长亲自抓，分馆领导具体抓，确定专人 日 

常抓。定期检查 ，包括双方履行协议的情况 ，分馆的 

日常工作 ，读者流通统计等等 ，发现问题 ，及时解决。 

如唐先镇的农业分馆，是镇政府以承包形式运行的， 

具有商业操作成份。为使图书馆的公益性和承包者 

的经济利益达成统一，图书馆规定其为当地的乡镇 

干部 、农技员 、老年人 、教师、残疾人发放一定数量的 

借书证，凭证免费借阅该分馆所有藏书。此规定由 

参与协议的乡镇方督办，图书馆方按时检查并以此 

作为对该分馆继续投入的依据之一。设法使特色分 

馆始终处于关心 、扶持 、压力 、成果并存的最佳状态。 

3．2 稳步发展 

县馆建立特色分馆有别于一般 的基层图书室和 

图书流通站，它代表着图书馆的形象，是履行图书馆 

方针、任务的使者，是图书馆分散出去的名片。所 

以，建立特色分馆一定要慎重。尽管当前许多乡镇、 

社区的文化建设都要求得到图书馆的介入，作为县 

级藏书中心的公共图书馆有着义不容辞的义务和职 

责，但是否对所有要求得到帮助的一方都建立分馆， 

一 要根据本馆的藏书结构状况和实 际承受 能力；二 

要把握对方的经济实力和发展趋势，使双方达成的 

共识和具备的物质条件能确保分馆建成后的顺利运 

行和健康发展。 

永康特色分馆的建立，使原有藏书化整为零，基 

本形成了以县馆社会科学为 主的藏 书体系；科技 分 

馆以自然科学为主的藏书体系和农业分馆的以农业 

经济为主的藏书体系之三大藏书体系。但由于受条 

件的局限，各藏书体系还没有联网，不能进行联机检 

索。三足鼎立的藏书局势，局限了读者对藏书的资 

源共享，给读者借阅带来诸多不便。所以，分馆建成 

后要做的事情还是很多。建馆不是最终 目的，个数 

不能代表成绩，只有不断总结经验，创造条件，以稳 

中求生存，稳中求发展 。 

3．3 务实求新 

特色分馆建立后 ，欲使协作者都按协议规则长 

期不懈的履行自己的责任为永久的伙伴，这就要求 

主办方即图书馆一方有更多的付出，以确保分馆建 

立和建 成后 的运行让各方 满意。如科技分 馆 的建 

立，不能停留在原始水平，它应该随着五金科技的发 

展 ，随着五金产业的扩大而不断地调整自己，从整体 

形象到具体服务均应与之相适应或有所超越。然而 

在具体运行中却会碰到许多难题：书库中大量的科 

技文献没有被充分利用，经营户中借书证的持有比 

例不佳，许多持证者使用频率不高，电脑阅览室上网 

者 以趣味型居多，阅览人次冷热不均等等。总之 ，科 

技分馆的科技功能没有得到尽情的发挥和释放。其 

主要原因在于读者 资源缺乏 。对于图书馆来说 ，读 

者是一种资源，是一种“互为需要”的资源。科技分 

馆需要的是大量希望获得科技服务的读者资源。为 

寻求和开发这种资源，科技分馆必须为其做出多方 

的努力。如提高管理员的素质，改进和完善服务的 

方式 、方法 ，加强舆 论的正确导 向，藏书的及时更新 

和补充等等 ，通过更多的务实努力 ，以求不断创新。 

国家图书馆创建 国家图书馆部委分馆 ，发挥了 

为中央机关立法决策，提供文献咨询的职能，开创了 
一 种 由旧的被动传统服务模式变为一种主动服务和 

互动服务的新 型服务模 式。他们 的经验和行为 ，为 

全国公共图书馆做出了表率。县图书馆是公共图书 

馆系统中最基础一级，县馆建立特色分馆的作用与 

国家图书馆分馆的作用固有不同，但它却有最直接 

服务于该区域的经济建设且最易于见效 的优势 ，县 

馆将最大限度的发挥 自身的优势，直接参与当地的 

经济建设 ，以求得图书馆的革故鼎新 、自强不息。 
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